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This article allows us to expose the promotion of innovation, entrepreneurship and technology
transfer and the importance of a society demanding new things, as a result of which there is
an increasingly demanding need for satisfaction for those who consume them and make the
generation of new products, goods or services are mostly in demand. This research work aims
to externalize the national situation of ecosystems of innovation, generation of knowledge and
commercialization of the same for its use in the post of the development and consolidation
of the HUB project. In this article, an exploratory research was carried out for the selection of
relevant diagnostic information on these issues at the global and regional level, and a deductive
study of situations already established to situations that are emerging in our country as novel
fields of opportunity in difficult situations. There are disparities in the results of the HUBs at the
national level, due to the difficulties that this project has generated in trying to adapt to their
local realities, despite this, they have been able to generate operating regulations that support
the efforts of this project and also the status regarding the activities in which each one is.

Keywords: innovation, entrepreneurship, technology transfer, HUBS.

Este articulo permite exponer el fomento a la innovacién, el emprendimiento y la transferencia
de tecnologia y la importancia de una sociedad demandante de cosas nuevas, producto de ello
se genera una necesidad de satisfaccion cada vez mas exigente de quienes las consumen
y hacen que la generacién de nuevos productos, bienes o servicios sean mayormente
demandados. Este trabajo de investigacién pretende exteriorizar la situacién nacional de
ecosistemas de innovacién, generacion de conocimiento y comercializacién del mismo
para su aprovechamiento en post del desarrollo y consolidaciéon del proyecto HUB. En este
articulo se realizé una investigacién exploratoria para la seleccién de informacién relevante del
diagndstico de éstas teméticas a nivel mundial y regional, y un estudio deductivo de situaciones
ya establecidas a situaciones que estan surgiendo en nuestro pais como campos novedosos
de oportunidad en situaciones dificiles. Existen disparidad de resultados de los HUB'’s a nivel
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nacional, debido a las dificultades que este proyecto ha generado al tratar de adaptarse a sus
realidades locales, a pesar de ello, se han logrado generar una normativa de funcionamiento
que de soporte a las gestiones de este proyecto y también el estado respecto de las actividades
en las que se encuentran cada uno.

Palabras Clave: innovacion, emprendimiento, transferencia de tecnologia, HUBS.

1. Introduccién

Como bien sabemos la innovacioén ha estado asociado tradicionalmente a la evolucion,
a utilizar el conocimiento, y generarlo si es necesario, para crear bienes, productos,
servicios, procesos o tecnologia, que son nuevos para una determinada organizacion,
o0 mejorar los ya existentes. Entonces la innovacién se conoce como un cambio o trans-
formacion de algo ya conocido a algo novedoso u original, cuando hablamos de inno-
vacion automaticamente se lo relaciona a un contexto empresarial y tecnoldgico, sobre
todo si el producto, bien o servicio que se ha introducido en un mercado tiene éxito
sostenido que permite obtener beneficios significativos de este. EIl emprendimiento
en la literatura comuin lo conocemos como crear o gestionar un negocio propio el
cual permite la generaciéon de espacios de trabajo no solo para quien lo gestiona
sino también para personas que no cuentan con uno, asi pues, el emprendimiento
estd vinculado a iniciativas de supervivencia producto del desempleo o de situaciones
complicadas de localidades que presentan considerables indices de desocupacién o
por una inspiraciéon de una idea de negocio viable y novedosa. La transferencia de tec-
nologia se genera a partir de nuevas iniciativas y negocios que generan conocimiento y
estdn establecidas en un conjunto de acciones orientadas a proporcionar una ventaja
comercial en el mercado respecto de su competencia, puesto que se refiere a las
capacidades investigadoras y los resultados de las actividades de I1+D que efectian
sus centros o ares de investigacién especializados, asi como los centros de educacién
superior, centros de innovacién, entre otros. El HUB Centro es un espacio en red con
8 instituciones de educacién superior y la Corporacién Ecuatoriana para el Desarrollo
de la Investigacién y la Academia que forman parte, es decir, son miembros de la red.
Esta organizacién (red) promueve un ecosistema innovador, de emprendimiento y de
asistencia especializada en transferencia de tecnologia, innovacién, emprendimiento y
ademads capacitacién para negocios que emergen al mercado y que requieren de una
guia especializada para la consolidacién de su negocio.
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2. Metodologia

El tema que se va a desarrollar es el fomento a la innovacién, emprendimiento y
transferencia de tecnologia a través del proyecto hub centro impulsado por la secretaria
nacional de educacion superior por esta razén se utilizard como metodologia el estudio
exploratorio ya que es un tema que no se ha estudiado nunca antes en el Ecuador, por
ello se tomarad como ejemplos a los casos de éxito a nivel mundial y latinoamericano
para que se adapte a la realidad del pais y su zona especifica.

Asi pues, se manejard el método légico deductivo para aplicar casos generales a
nuestro caso especifico a nivel del estado, ya que la Secretaria de Educacién Superior
Ciencia, Tecnologia e Innovacién — SENESCYT cred los HUBS a nivel nacional central-
izdndolos por zonas mediante reglamentos que permiten su funcionamiento legal y su
sostenibilidad.

3. Desarrollo y Discusion
3.1. Innovacion

Para comenzar la innovacién lleva décadas presente en nuestra sociedad ya que es
considerada como un conjunto de actividades inscritas en un determinado periodo de
tiempo y lugar que conducen a la introduccién con éxito en el mercado, por primera
vez, de una idea en forma de nuevos o mejores productos, servicios o técnicas de
gestién y organizacion [1].

Como sabemos la innovacién estd ligada al emprendimiento y a la transferencia de

tecnologia por esto Peter Drucker [2] destaca que:

La innovacion es la funcion especifica del emprendimiento, ya sea en una
empresa existente, en una institucion de servicio publico o en un nuevo
negocio comenzado por un individuo solitario en la cocina de su casa. Es el
medio a través del cual el emprendedor crea nuevos recursos generadores
de riqueza o dota a los recursos existentes de mayor potencial para crearla.

(2]

De ahi que donde no exista proceso de innovacién (empresas de base abierta) no
se les puede dar el calificativo de empresas. De igual manera, la persona o personas
que las administre o las maneje, no se les podra llamar nunca empresarios [3].

Entonces la innovacién nace a partir de las necesidades que los seres vivos requieren
o de una idea que representara una futura necesidad para su confort y comodidad tal
como la compafiia Apple fundada por Steve Jobs en abril de 1976, por estas razones,
Herndndez Ascanio et al. mencionan que, ‘la innovacidén supone el proceso por el que
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se buscan formas diversas, creativas y nuevas para satisfacer las necesidades aln no
cubiertas, satisfechas de manera deficiente o emergente’ [4].

A medida que las épocas avanzan este concepto también va envolviendo mayores
espacios y adaptandose a las nuevas tendencias de la sociedad, por eso actual-
mente se centra en sapiencias tecnoldgicas en vista de que la innovacién engloba
un amplio conjunto de actividades dentro de las empresas, que contribuyen a generar
nuevos conocimientos tecnoldgicos o a mejorar la utilizacién de los ya existentes. Estos
conocimientos son aplicados a la obtencién de nuevos bienes y servicios, asi como
nuevas formas de produccién [5].

3.2. Emprendimiento

Historialmente el emprendimiento comenzé a finales del siglo XVIl y principios del XVIII
con Richard Cantillon y Adam Smith, que era fundamental para la economia clésica,
desde sus inicios, entonces Orrego Correa menciona que:

El emprendimiento ha sido una actividad propia del ser humano, es parte de
Su esencia, no es ajeno a si mismo; es en su ser interior donde se produce la
conviccion para enfrentar la accion exterior, realizacion que implica encarar

las incertidumbres presentes en el contexto. [6]
Ahora bien como mencionan Duarte y Ruiz Tibana:

Cuando una sociedad necesita transformarse y lograr mejores condiciones
de vida y cimentar propuestas incluyentes en un Estado participativo y
en el reconocimiento de los derechos de los ciudadanos, es desde esta
perspectiva que adquiere sentido y valor una propuesta de fomento a la
Cultura del Emprendimiento, que convoque energias, y avale espacios de
creacion e innovacion, materializados en oportunidades reales para los
seres humanos como protagonistas de las propias transformaciones y el
mejoramiento de sus contextos. [7]

A medida que el tiempo ha avanzado en el siglo XXI nacié un emprendedor profe-
sional, por ello Rodriguez Ramirez menciona que, ‘las investigaciones de percepciones
de los ejecutivos describen el emprendimiento o espiritu emprendedor con términos
como innovador, flexible, dindmico, capaz de asumir riesgos, creativo y orientado al
crecimiento’ [8].

De modo que se puede decir que el emprendimiento ha heredado también la
visién normativa de la administracién, desde la cual, la mayoria de las entidades

emprendedoras colocan su énfasis en recetas, llamadas en este caso ‘planes de
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negocios’ estructurados en diferentes estudios y en el uso de una serie de proced-
imientos organizacionales, que impactan las nuevas propuestas de un alto indice de
funcionalidad [9].

Por consiguiente, un emprendimiento nace de una persona que tenga una ini-
ciativa viable que tenga las condiciones para ser calificado como un proceso de
emprendimiento, Guzman Vasquez y Trujillo Dévila mencionan que, ‘conlleva un bal-
ance de comportamiento social y comportamiento econémico, que, a su vez, permite

la generacién de valor social y valor econémico’ [10].

3.3. Transferencia de tecnologia

La innovacién y el emprendimiento van ligados a la transferencia de tecnologia asi pues
la Asociacién Espafiola para la Calidad define que es, ‘un proceso de transmisién cien-
tifica, tecnoldgica, del conocimiento, de los medios y de los derechos de explotacién,
hacia terceras partes para la fabricacién de un producto, el desarrollo de un proceso o la
prestacién de un servicio, contribuyendo al desarrollo de sus capacidades’ (Asociacién
Espafiola para la Calidad [AEC]) [11].

Por lo tanto, la transferencia de tecnologia es la transmisidn, en ocasiones la creacion,
de dicha tecnologia con o sin la consiguiente transmisién simultdnea de bienes y servi-
cios. El efecto de la transferencia de tecnologia puede ser revolucionario o inexistente,
dependiendo de los incentivos de ambas partes en el éxito de la transferencia y de los

impedimentos de la dispersién tecnolégica [12].

De modo que Insulza y Magendzo menciona que:

Existe un amplio consenso sobre la importancia de la transferencia y com-
ercializacion de nuevas tecnologias para el desarrollo de los paises, pero
hacerlo exitosamente requiere de una serie de conocimientos y capaci-
dades especificas que intersectan espacios de conocimiento en ciencia,
tecnologia y negocios.

Desde hace dos décadas se ha venido desarrollando una ciencia que for-
maliza 'y sistematiza los conocimientos sobre transferencia 'y
emprendimiento tecnoldgico. [13]

De ahi que la transferencia de tecnologia tiene caracteristicas diferentes que depen-
den de si ella es externa o interna, es decir, si se da entre sistemas productivos o
paises, o entre sectores econdémicos o unidades productivas de un mismo pais [14].

Actualmente en el Ecuador los cimientos han provenido de la Secretaria de Edu-
cacion Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacién - SENESCYT y una Corporacién que
comparte y aplica estos conocimientos como es CEDIA ya que presenta un pacto
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por la Innovacién, misma que la (Corporacidon Ecuatoriana para el desarrollo de la
Investigacion y la Academia - CEDIA) define como:

Una iniciativa de la Coordinacion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica
para generar alianzas estratégicas con los diferentes actores publicos y
privados del ecosistema nacional de innovacion, con el fin de definir cam-
pos de colaboracion orientados a potenciar los procesos de innovacion y
transferencia de tecnologia desde la academia hacia el sector productivo.
[15]

3.4. El concepto de HUB ITT: Mundo, Latinoamérica y Ecuador

Después de analizar los conceptos de innovacion, emprendimiento y transferencia de
tecnologia ahora podemos abordar informacion referente a las agencias de innovacién

alrededor del mundo.

Entre los diferentes indices relacionados con la situacién de la innovaciéon en el
mundo, empezamos por hacer referencia al indice Global de Innovacién (Gll, por sus
siglas en inglés). Este indice, elaborado desde 2007 y cuya redaccion lidera la escuela
de negocios INSEAD, se basa en una amplia visién de la innovacién, con la inclusién
de indicadores que van mads alld de las medidas tradicionales.

En primer lugar, a nivel Latinoamericano Ruta N, viene siendo una de las agencias
mas transformadoras. Entre las acciones a destacar se encuentra la alta proporcién de
instrumentos destinados a fomentar el desarrollo de conglomerados (clusters) especifi-
cos, algunos de ellos existentes pero la mayoria en nuevos sectores de la economia. Por
otra parte, cuenta con un programa de Landing empresarial, mediante el cual busca
atraer empresas de base tecnolégica al ecosistema de Medellin, con la finalidad de
que la ciudad se vuelva un referente en temas tecnolégicos a nivel latinoamericano y

mundial.

En segundo lugar, hay un grupo de agencias latinoamericanas que presentan un
enfoque estratégico mixto y operan en un SNI por consolidar y con una baja diversi-
ficacion productiva. Estas agencias destinan una parte de sus recursos a potenciar
y fortalecer los sectores existentes, y algunos recursos a desarrollar sectores con
potencial en el pais. En este grupo se destacan los esfuerzos de CORFO (Corporacién
de Fomento de la Produccién) por medio de sus programas estratégicos enfocados
en alimentos saludables, mineria, pesca y acuicultura, economia creativa, industrias
inteligentes e industria solar, entre otros.

En el caso de FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), sus proyectos estratégicos
se orientan a los sectores de energia, biocombustibles, tecnologias limpias, salud y
bienestar, agricultura y espacio. ANIl (Agencia Nacional de Investigacién e Innovacion)
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Figure 1

ALC y el Indice Global de Innovacién 2011. Fuente: Referencia [16].

apunta a sectores priorizados por el Gabinete Interministerial, que son software, ser-
vicios informaticos y produccién audiovisual, salud, produccién agropecuaria y agroin-
dustrial, educacién y desarrollo social, logistica y transporte y turismo.

Asimismo, ANCPYT (Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica) cuenta
con un fondo especificamente destinado a la industria del software y con fondos
sectoriales para desarrollar capacidades criticas en dreas de alto impacto potencial
y transferencia permanente al sector productivo (energias renovables, agroindustria,
salud y medio ambiente y cambio climético, entre otros).

El tercer grupo incluye a las agencias que se enfocan principalmente en el mejo-
ramiento de empresas de sectores existentes. Hay dos subgrupos. Por un lado, IRAP
(Industrial Research Assistance Program), CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnoldgico
Industrial) y SENACYT (Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia e Innovacién), que
operan en entornos con un nivel medio de diversificacion, pero con diferentes niveles
de desarrollo del SIN [17].

En el Ecuador tenemos un caso de éxito que es la Corporacién Ecuatoriana para
el desarrollo de la Investigacién y la Academia — CEDIA un espacio donde potencian
proyectos de innovacién, emprendimiento y transferencia de tecnologia, tales como:
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593 TrendLab: Es el primer laboratorio de tendencias tecnolégicas en Ecuador, una
muestra de que es posible juntar en un mismo espacio a estudiantes, investigadores,
emprendedores, empresarios y sector publico (cuddruple hélice) para analizar tenden-
cias que desemboquen en la creacién de ideas y desarrollo de productos/servicios
para crear startups que permitan impulsar la innovacién tan necesaria para avanzar
hacia un préoximo estadio de desarrollo [18].

Fondo 1 a 1 ITT: Por cada délar que el sector privado coloque, CEDIA, en repre-
sentacién del sector académico, colocara su equivalente con el objetivo de resolver
una necesidad o problematica de una empresa a través de un proceso de I+D+i [19].

Acorde a lo que define la (Corporacién Ecuatoriana para el desarrollo de la Investi-
gacién y la Academia) las:

Brigadas de Propiedad Intelectual, son un mecanismo a través del cual,
las Instituciones de Educacion Superior, tienen la posibilidad de hacer una
valoracion neutral y técnica-legal de las creaciones e invenciones gen-
eradas dentro de sus organizaciones, ya sea por sus investigadores, o
grupos de investigacion y en general cualquier miembro de su organizacion,
para tomar decisiones técnicas sobre la gestion de las mismas (protec-
cion/transferencia). [20]

En un mundo cada vez mds globalizado que nos plantea nuevos retos y desafios
se requiere innovacién e ingenio, es por eso que la Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion [21], presento los HUB’s Universitarios de Innovacion y
Transferencia de Tecnologia, una iniciativa que busca que las ideas de nuestros jévenes
aporten al desarrollo econémico del Ecuador el 26 de abril del 2018.

Los HUB's son un punto de partida para avanzar a una politica de investigacion que
se sostenga en el tiempo, ‘en donde el sector productivo, la academia y el gobierno se
articulen para apoyar a los jovenes que quieran emprender’.

Se implementara los HUB’s en Quito, Guayaquil, Manabi, Cuenca, Ibarra y en la
zona 3 en las provincias de Tungurahua, Cotopaxi y Chimborazo, que se ubicaran
estratégicamente por zonas, con el objetivo de tener una planificacién y organizacién
nacional con vision territorial: HUB Z1- 2; HUB Z3-4; y, HUB Z6-7.

Por su parte, Lourdes de la Cruz, subsecretaria de Innovaciéon y Transferencia Tec-
noldégica, explicé que estos espacios en red buscan transformar las ideas de los jévenes
emprendedores en empresas que sean sostenibles y escalables.

Los innovadores tendran acompafiamiento durante todo el desarrollo de su idea, para
construir un prototipo y generar un modelo de negocio que ademas sea de impacto
internacional.

Afadié que, en Quito, ciudad en la que se presenté el primer Hub, participaran las
universidades de las Fuerzas Armadas (ESPE), la Escuela Politécnica Nacional (EPN), la
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Pontificia Universidad Catodlica (PUCE), la Universidad Politécnica Salesiana (UPS), y la
Universidad Central del Ecuador (UCE).

De esta manera, la SENESCYT confia en que los jévenes con su ingenio e innovacién
puedan ser lideres innovadores, revolucionar el mundo, cambiar sus vidas, y las de miles
de personas que se beneficiardn con sus creaciones.

Esta modalidad ha sido calificada como trabajo en red, iniciativa de la SENESCYT
que contara con un presupuesto de 1.5 millones de ddlares a nivel nacional [22].

3.5. Constitucion de la Republica del Ecuador

En un estado existen leyes y reglamentos que regulan las actividades y representan
los deberes y derechos de las personas que se encuentran dentro de su sociedad por
esto la Constitucién de la Republica del Ecuador que fue modificada por dltima vez el
01 de agosto del afio 2018 entre sus articulos mas relevantes para el tema a estudiar
nos muestra que se debe determinar las politicas de investigacién e innovacion del
conocimiento, desarrollo y transferencia de tecnologias, necesarias para el desarrollo
regional, en el marco de la planificacién nacional posteriormente generando, adaptando
y difundiendo conocimientos cientificos y tecnolégicos que ayuden al desarrollo de la
nacién por esta razén el mismo estado reservard y entregara los recursos necesarios
para que estos procesos sean viables y palpables.

Art. 262: Los gobiernos regionales auténomos tendran las siguientes competencias
exclusivas, sin perjuicio de las otras que determine la ley que regule el sistema nacional
de competencias:

1. Planificar el desarrollo regional y formular los correspondientes planes de orde-
namiento territorial, de manera articulada con la planificacidén nacional, provincial,
cantonal y parroquial.

2. Gestionar el ordenamiento de cuencas hidrogréficas y propiciar la creacién de
consejos de cuenca, de acuerdo con la ley.

3. Planificar, regular y controlar el trénsito y el transporte regional y el cantonal en

tanto no lo asuman las municipalidades.
4. Planificar, construir y mantener el sistema vial de &mbito regional.

5. Otorgar personalidad juridica, registrar y controlar las organizaciones sociales de
caracter regional.

6. Determinar las politicas de investigacion e innovacién del conocimiento, desarrollo
y transferencia de tecnologias, necesarias para el desarrollo regional, en el marco
de la planificacién nacional.
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Table 1

HUBS a nivel pais.

Hub
Norte

Quito

Centro

Integrantes

Informacién de contacto

Universidad Politécnica Estatal del Carchi Msc. Winston Oviedo Teléfono:

Universidad Técnica Del Norte

Universidad de Investigacién de

Tecnologia Experimental Yachay (Yachay

Tech)
Universidad Técnica Luis Vargas Torres

Universidad Regional Auténoma de Los
Andes (UNIANDES) — extensién Tulcan

Pontificia Universidad Catdlica Del
Ecuador — sede Ibarra

Universidad Regional Auténoma De Los
Andes (UNIANDES) — extension Ibarra

Pontificia Universidad Catdlica Del
Ecuador — sede Esmeraldas

Universidad Estatal Amazdnica
Universidad Regional Amazdnica IKIAM

Universidad Politécnica Salesiana

Escuela Politécnica Nacional

Universidad de las Fuerzas Armadas
(ESPE)

Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador

Universidad Central del Ecuador

Universidad Técnica de Ambato

Universidad Técnica de Cotopaxi

Escuela Politécnica de Chimborazo
(ESPOCH)

Universidad Nacional de Chimborazo
(UNACH)

Universidad Regional Auténoma de Los
Andes

Universidad Tecnolégica Indoamérica

Universidad de das Fuerzas Armadas
(ESPE) — extension Latacunga

0997884797 Correo electrénico:
wgoviedo@utn.edu.ec

Giovanni Herrera Teléfono: 0984491293
Correo electrénico:
gpherrera@espe.edu.ec Paula Salazar
Teléfono: 0992716930 Correo
electrénico: psalazar@ups.edu.ec

Ing. Patricio Arguello Teléfono:
0992668250

Correo electrénico:
carguello@espoch.edu.ec /
parguello67@hotmail.com

7. Fomentar las actividades productivas regionales.
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Table 1
Continued.
Cuenca Universidad de Cuenca Dr. Juan Pablo Suarez Chacén Teléfono:

(07) 3701444 ext: 2308 Correo
electrénico: jpsuarez@utpl.edu.ec

Universidad Nacional de Educacién
(UNAE)

Universidad Catélica de Cuenca

Universidad Técnica de Machala

Universidad Técnica de Babahoyo

Universidad de Milagro

Universidad Catélica Santiago de
Guayaquil

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

Escuela Politécnica Agropecuaria Manuel
Félix Lépez

Universidad San Gregorio de Manabi

Universidad Regional Auténoma de Los
Andes — sede Santo Domingo

Instituto Tecnolégico Luis Arboleda
Martinez

Instituto Tecnolégico Calazacén

Fuente: Referencia [23].

8. Fomentar la seguridad alimentaria regional.
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9. Gestionar la cooperacién internacional para el cumplimiento de sus competencias.

Art. 350: El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con visidn cientifica y humanista; la investigacién cientifica
y tecnoldégica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo.

Art. 385: El sistema nacional de ciencia, tecnologia, innovacién y saberes ancestrales,
en el marco del respeto al ambiente, la naturaleza, la vida, las culturas y la soberania,
tendrd como finalidad:

1. Generar, adaptar y difundir conocimientos cientificos y tecnoldgicos.
2. Recuperar, fortalecer y potenciar los saberes ancestrales.

3. Desarrollar tecnologias e innovaciones que impulsen la producciéon nacional,
eleven la eficiencia y productividad, mejoren la calidad de vida y contribuyan

a la realizacion del buen vivir.

Art. 388: El Estado destinarad los recursos necesarios para la investigacién cienti-
fica, el desarrollo tecnolégico, la innovacion, la formacién cientifica, la recuperaciéon
y desarrollo de saberes ancestrales y la difusion del conocimiento. Un porcentaje de
estos recursos se destinard a financiar proyectos mediante fondos concursables. Las
organizaciones que reciban fondos publicos estaran sujetas a la rendicion de cuentas
y al control estatal respectivo [24].

3.6. Ley Organica de Educacion Superior — LOES

Otra ley que ampara a los HUBS es la Ley Organica de Educacion Superior ya que
los HUBS estan conformados principalmente por instituciones de educacién superior e
instituciones publicas o privadas externas que cumplan con los requisitos para adherirse
como miembros seguln se presenta en los convenios y acuerdos pertinentes emitidos
por la Secretaria de Educacién Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacién — SENESCYT.
Por lo tanto, la Educacién Superior es la encargada de generar o producir conocimientos
cientificos a través de los estudiantes y docentes investigadores que son la razén de
ser de las universidades y escuelas superiores del pais

Art. 8: Seran Fines de la Educacién Superior. La educacién superior tendrd los
siguientes fines:

1. Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccion
cientifica y a la promocion de las transferencias e innovaciones tecnolégicas;
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2. Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la
autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo
ideoldégico;

3. Contribuir al conocimiento. preservacién y enriquecimiento de los saberes ances-

trales y de la cultura nacional;

4. Formar académicos y profesionales responsables, con conciencia ética y solidaria,
capaces de contribuir al desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democrético, y a estimular la participacién social;

5. Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto
en la Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo;

6. Fomentary ejecutar programas de investigacion de caracter cientifico, tecnoldgico
y pedagdégico que coadyuven al mejoramiento y proteccién del ambiente y pro-
muevan el desarrollo sustentable nacional;

7. Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional, soberano,
independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico; y

8. Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del

trabajo comunitario o extensién universitaria.

Art. 35: Asignacion de recursos para investigacion, ciencia y tecnologia e innovacién.
Las instituciones del Sistema de Educacién Superior podrédn acceder adicional y prefer-
entemente a los recursos publicos concursables de la pre asignacion para investigacion,
ciencia, tecnologia e innovacién establecida en la Ley correspondiente [25].

3.7. Cédigo organico de la Economia Social de los Conocimientos,
Creatividad e Innovacion (Coédigo Ingenios)

El codigo Ingenios comprende reglas que ayudan a normar la incubacion de ideas
con potencial de mercado, estudios de mercado, produccién de prototipos, desarrollo
de modelos de negocio, gestion de la propiedad intelectual, redes de contactos,
portafolio de inversionistas y financistas, competentes del Estado con la colaboracién
del sector privado, mixto, popular y solidario las instituciones de educacién superior,
que permitan la prestacion de servicios especializados que generen valor agregado.
Como se presenta en los siguientes articulos:

Art. 1: Objeto: El presente Cddigo tiene por objeto normar el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales previsto en la Constitucion de
la Republica del Ecuador y su articulacién principalmente con el Sistema Nacional de
Educacién, el Sistema de Educacién Superior y el Sistema Nacional de Cultura, con la
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finalidad de establecer un marco legal en el que se estructure la economia social de

los conocimientos, la creatividad y la innovacion.

—Art. 4: Principios: Para la aplicacién de las disposiciones contenidas en el presente
Cdédigo, se observaran los siguientes principios:

1. El conocimiento constituye un bien de interés publico, su acceso sera libre y no
tendrd mas restricciones que las establecidas en este Cédigo, la Constitucion, los
tratados internacionales y la Ley vy, su distribucién se realizard de manera justa,
equitativa y democratica;

2. Los derechos intelectuales son una herramienta para la adecuada gestién de los
conocimientos. La adquisicidon y ejercicio de los derechos de propiedad intelectual
asegurardn un equilibrio entre titulares y usuarios. Ademas de las limitaciones y
excepciones previstas en este Cédigo, el Estado podré adoptar las medidas nece-
sarias para garantizar la salud, nutricién, educacién, cultura, el desarrollo cientifico
y tecnolégico, la innovaciény la transferencia y difusién tecnolégica como sectores
de importancia vital para el desarrollo socioecondmico y tecnoldgico del pais.
Nada de lo previsto en este Cddigo podra interpretarse de forma contraria a los
principios, derechos y obligaciones establecidos en los Tratados Internacionales
de los que Ecuador es parte, como parte integrante de nuestro ordenamiento
juridico;

3. La formacién del talento humano es el factor primordial de una economia social
basada en los conocimientos, la creatividad y la innovacién, razén por la cual debe
ser de excelencia y distribuida democraticamente;

4. El conocimiento se desarrollard de manera colaborativa y corresponsable;

5. La generacion, transmision, gestion, uso y aprovechamiento de los conocimientos,
la creatividad, la tecnologia, la innovacién y los conocimientos tradicionales se ori-
entardn hacia la realizacidn del buen vivir, buscando la satisfaccién de las necesi-
dades de la poblacion, el efectivo ejercicio de los derechos y el aprovechamiento
biofisicamente sustentable de los recursos del pais, en el marco de la garantia de
la reproduccién de la vida;

6. La soberania sobre los conocimientos es objetivo estratégico del Estado para
garantizar a las personas la generacién, transmisién, gestion, uso vy
aprovechamiento de los conocimientos, tecnologia y la innovacién y asi mate-

rializar el buen vivir;

7. La formacién académica y la investigacion cientifica deben contribuir a la real-
izacion de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo;
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

. La generacién, transmisién, gestién, uso y aprovechamiento de los conocimientos,

la tecnologia, la innovacién y los conocimientos tradicionales deberdn primordial-

mente promover la cohesién e inclusién social de todos los ciudadanos;

. Las actividades vinculadas a la economia social de los conocimientos, la creativi-

dad y la innovacién, se desarrollaran en un marco de igualdad de oportunidades,
coordinacién, transparencia, calidad, evaluacién de resultados y rendiciéon de
cuentas;

En el funcionamiento de la economia social de los conocimientos, la creatividad
y la innovacién, se establecerédn los mecanismos de descentralizacién y descon-
centracion pertinentes, que permitan una gestion eficiente y cercana al territorio;

La ética en la ciencia, tecnologia, innovacién debera estar orientada a la satisfac-
cién de necesidades y a la preservacion de la dignidad humana y sus aplicaciones
deberan ser racionales, pluralistas y justas;

Los procesos investigativos y generadores de tecnologia e innovacién, deberan
precautelar y proteger los derechos, dignidad e integridad fisica y psicoldgica
de las personas que intervengan en ellos. Cualquier riesgo o afectacién sobre
los derechos de las personas o la naturaleza, debera ser legitima, proporcional y
necesaria. En los casos pertinentes, se deberd contar con el consentimiento libre,
previo e informado de los posibles afectados;

Se garantiza la libertad de investigaciéon y desarrollo tecnolégico en el marco
de la regulacién y limitaciones que, por razones de seguridad, salud, ética o de
cualquier otra de interés publico, determine la Ley;

La creatividad es consustancial a las personas y representa un elemento trascen-
dental para la economia social de los conocimientos, la creatividad y la inno-
vacion. El Estado deberd reconocer, proteger e incentivar la creatividad como
mecanismo fundamental de solucidon de problemas, satisfaccion de necesidades
de la sociedad y la realizacién individual en interrelacién con la investigacién

responsable, la innovacion social y los conocimientos tradicionales;

El Estado propiciara el entorno favorable para la expansidn y fortalecimiento de las
actividades artisticas y culturales, incentivando, principalmente, la libre creacién;
la investigacién en el arte y la cultura, con enfoque de igualdad de género y no
discriminacién; asi como, la interaccién de éstas con las otras actividades de la
economia social basada en los conocimientos, la creatividad y la innovacién;

La biodiversidad y el patrimonio genético son propiedad inalienable, impre-
scriptible e inembargable del Estado; no pueden ser privatizado y, su acceso, uso
y aprovechamiento se realizard de forma estratégica procurando la generacién
de los conocimientos enddgenos y el desarrollo tecnoldgico nacional;

DOI 10.18502/espoch.v1i1.9596 Page 587



ESPOCH Congresses: The Ecuadorian Journal of STE.A.M. \g

17. El espacio publico debera contribuir a la generacion y difusién del conocimiento,

18.

19.

en particular tratdndose de creaciones culturales y artisticas. El Estado debera
otorgar todas las facilidades para que el espacio publico sea utilizado en beneficio
de creadores y usuarios;

Se reconoce el didlogo de saberes como el proceso de generacidn, transmisién
e intercambio de conocimientos cientificos y conocimientos tradicionales, para la
concrecién del Estado Plurinacional e Intercultural; y

Por su magnitud e impacto econdmico, social y politico, el Estado impulsara de
manera prioritaria las actividades de investigacién y desarrollo tecnolégico en
sectores econdémicos denominados como industrias basicas.

Art. 18: Los espacios para el desarrollo del conocimiento y de ecosistemas de

innovacién. Son espacios definidos territorialmente donde se concentran servicios

publicos y privados necesarios para democratizar la generacién, transmisién, gestiony

aprovechamiento del conocimiento, en los que interactdan y cooperan los actores del

Sistema, orientados a facilitar la innovacion social. En estos espacios, de impacto

nacional, regional o local, se estimulard y gestionard los flujos colaborativos de

conocimiento y tecnologia entre todos los actores de la economia social de los

conocimientos, la creatividad y la innovaciéon que impulsen el emparejamiento y la

transferencia tecnolégica, la generaciéon de capacidades sociales para la creacién y el

crecimiento de emprendimientos innovadores de base tecnolégica entre sus miembros

y otros actores.

Estos espacios para el desarrollo del conocimiento y de ecosistemas de innovacion,

son:

. Las zonas especiales de desarrollo econémico tecnolégicos;
. Los territorios orientados a la investigacién y conocimiento;

. Los parques cientificos-tecnoldégicos;

. Los parques tecno-industriales;

. Los centros de transferencia de tecnologia; y

. Otros espacios que fueran necesarios crear para la plena implementacion y el

logro de los fines del Sistema. El reglamento correspondiente establecerd el
régimen y condiciones aplicables a cada uno de los espacios descritos en el

inciso anterior.

Sin perjuicio de lo anterior, otros espacios para el desarrollo de conocimiento y de

ecosistemas de innovacién podran surgir de manera espontédnea, los cuales, para poder
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acceder a financiamiento de fondos estatales, deberan estar debidamente acreditados
bajo las normas de este Cédigo.

Art. 19: De las Zonas Especiales de Desarrollo Econdmico Tecnolégicos. Se podran
constituir Zonas Especiales de Desarrollo Econémico Tecnolégicas ZEDES, en el marco
del Cédigo Orgéanico de la Produccién, Comercio e Inversiones, para ejecutar activi-
dades cientificas, de transferencia, desarrollo y manufactura tecnolégica e innovacion.
Estos espacios se orientaran al impulso, la creacién y el desarrollo de emprendimientos,
transferencia de tecnologia e innovacion y serdn normadas por la entidad rectora del
Sistema en coordinaciéon con la autoridad rectora de la politica productiva.

Art. 76: Emprendimiento innovador. Es un proyecto orientado al desarrollo de un
nuevo o significativamente mejorado bien o servicio cuyo factor fundamental es el
uso del conocimiento que se genera a partir de procesos de investigacion, desarrollo
experimental y tecnoldgico o procesos creativos con base cientifica, cuyo fin dltimo es
su introduccion en el mercado.

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en coordi-
nacién con el resto de actores de este sistema, fomentard los procesos de innovacién
social necesarios para impulsar emprendimientos innovadores.

Art. 78: De la incubacién de emprendimientos innovadores. - Los organismos com-
petentes del Estado, con la participacién del sector privado, mixto, popular y solidario
o las instituciones de educaciéon superior, establecerdn mecanismos que permitan la
prestacién de servicios especializados para el desarrollo de emprendimientos inno-
vadores y su consecuente generacién de valor agregado.

Estos servicios especializados consisten en actividades relacionadas con la
busqueda de ideas con potencial de mercado, estudios de mercado, produccién
de prototipos, desarrollo de modelos de negocio, gestién de la propiedad intelectual,
redes de contactos, portafolio de inversionistas y financistas, dotacién de espacios
fisicos compartidos, entre otros definidos por la Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Art. 627: Puntaje adicional en procesos de contratacién publica para emprendedores.
Los emprendimientos que hayan nacido de un espacio de innovacién acreditado y
que sean proveedores del Estado recibiran puntajes adicionales en los procesos de
contratacion establecidos en la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacién
Publica [26].

3.8. Acuerdo No. SENESCYT - 2019 -121

El 29 de octubre de 2019 la Secretaria Nacional de Educaciéon Superior Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon — SENESCYT emitié el: Acuerdo No. SENESCYT — 2019 -121
que es un Reglamento para el funcionamiento de los espacios en Red, denominados
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‘HUBS de Innovacién y Transferencia de Tecnologia, que consta de IX capitulos dentro
de los cudles se contempla:

3.8.1. Capitulo I: Objeto, ambito y definiciones

En este capitulo se consideran definiciones como: aceleradoras de empresas, acom-
pafiamiento integral, CATI (Centros de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacién), Cen-
tros de Transferencia de tecnologia. Emprendimiento innovador, Espacio de trabajo
colaborativo o coworking, Espacios y agentes de innovacién, Ganancias econdmicas,
HUBS, Incubadoras, Innovacién, Innovacién abierta, Laboratorio de prototipado, Nodo
de operacion del HUB, Oficina de gestién de propiedad intelectual, otros espacios de
transferencia de tecnologia, sede de operacién del HUB, Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia, Innovaciéon y Saberes ancestrales y Transferencia de tecnologia.

3.8.2. Capitulo Il: Misidén, objetivos y conformacién de los HUBS

—Art. 4: Misién: El HUB es un espacio de trabajo en red, que fomenta la creatividad,
innovacién e iniciativas emprendedoras a través de métodos, técnicas, instrumentos
y herramientas que permiten el desarrollo y encadenamiento productivo, social y
transferencia de tecnologia de forma articulada con los sectores publico y privado,
nacional e internacional bajo un esquema de mejoramiento continuo, alineados a las
vocaciones productivas y de los sectores estratégicos territoriales.

Art. 5: Objetivo: El objetivo de los HUBS es el fomento de la innovacion, el
emprendimiento y la transferencia de tecnologia desde las instituciones que lo confor-
man, propiciando la participacion de los sectores académicos, productivos y sociales,
mediante la conformacién de espacios de red [27].

Los HUBS se podrén integrar por Instituciones de Educacién Superior; Institutos
Publicos de Investigacién, Empresas Publicas y Privadas vinculadas a actividades de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién; Gobiernos Auténomos Descentralizados; Organiza-
ciones sin fines de lucro; otros actores Publicos o Privados, Nacionales o Extranjeros,
generadores y gestores del conocimiento.

3.8.3. Capitulo lll: Gestion y funcionamiento de los HUBS

En este capitulo se observa las obligaciones: del Directorio, del Coordinador General,
del Administrador de los recursos, de los miembros del HUB, de la Secretaria de

Educacién Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacién y del Comité Técnico.
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3.8.4. Capitulo IV: Estructura de los HUBS

Los HUBS podran ofertar los siguientes servicios especializados:

Incubacion y aceleracién de emprendimientos innovadores, espacios de coworking,
asesoria especializada, capacitacién y formaciéon continua en innovacién y transfer-
encia de tecnologia, financiamiento en actividades de innovacién, emprendimiento y
transferencia de tecnologia, red de mentores.

3.8.5. Capitulo V: Gestion de recursos financieros

La Secretaria de Educacion Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacién destinara recur-
sos de su presupuesto para financiar a los HUBS siempre y cuando cuente con la
disponibilidad presupuestaria y certificacién de fondos correspondiente de acuerdo a
lo establecido en el Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas.

3.8.6. Capitulo VI: Bienes

Art. 27: Ubicacion y custodia de los bienes. Los bienes adquiridos con los recursos
asignados por la Secretaria de Educacién Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacién
se ubicardn en la sede y nodos del HUB segun lo aprobado por el coordinador general
[27].

3.8.7. Capitulo VII: Gestion de propiedad intelectual

Art. 30: Gestién de propiedad Intelectual. EL HUB debera establecer mecanismos para
la asesoria y gestién de la propiedad intelectual de los proyectos desarrollados por las
instituciones que lo conforman y cuyo aprovechamiento sea canalizado a través del
HUB [27].

3.8.8. Capitulo VIII: Monitoreo y seguimiento

Art. 31: Instancias Responsables del monitoreo y seguimiento de las actividades del
HUB. El monitoreo y seguimiento de las actividades desarrolladas por el HUB sera
realizado por las siguientes instancias:

1. El Directorio;

2. La Coordinacién General del HUB;
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3. La Secretaria de Educacién Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacién, a través de
la Subsecretaria de Innovacién y Transferencia de Tecnologia o las Coordinaciones
Zonales, segun el caso.

Art. 32: Monitoreo y seguimiento de actividades. Las actividades planificadas por el
HUB para el cumplimiento de sus objetivos, serdn monitoreadas tanto en su aspecto
técnico, administrativo y financiero por las instancias definidas en el articulo anterior.

Los Informes de monitoreo y seguimiento seran remitidos a la Secretaria de Edu-
cacion Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacién, por el Coordinador General de
manera trimestral o conforme a lo establecido en cada convenio suscrito en caso de
ser necesario, se podra solicitar aclaraciones a los informes o hacer recomendaciones

al mismo [27].

3.8.9. Capitulo IX: Proceso de liquidacion del convenio

Art. 34: Terminacién del convenio. La terminacién del convenio se dard por cualquiera
de las causales determinadas en el convenio de conformacién del HUB, y se iniciaré el
correspondiente proceso de liquidacion [27].

3.9. Ley Organica de emprendimiento e innovacion

La ley Organica de Emprendimiento e Innovacién entré en vigencia el 07 de enero
de 2020 dentro de la cual podemos destacar ligeramente los siguientes articulos que
ayudan a comprender mejor este tema.

Esta ley promueve una cultura emprendedora que forme conocimientos y proyectos
innovadores y de base tecnoldgica generando a la par fuentes de trabajo para los
habitantes del pais y produciendo un desarrollo a nivel zonal y de estado.

Art. 1: Objeto y dmbito. La presente Ley tiene por objeto establecer el marco nor-
mativo que incentive y fomente el emprendimiento, la innovacién y el desarrollo tec-
nolégico, promoviendo la cultura emprendedora e implementando nuevas modalidades
societarias y de financiamiento para fortalecer el ecosistema emprendedor.

El dmbito de esta ley se circunscribe a todas las actividades de caracter publico
o privado, vinculadas con el desarrollo del emprendimiento y la innovacién, en el
marco de las diversas formas de economia publica, privada, mixta, popular v solidaria,
cooperativista, asociativa, comunitaria y artesanal.

Art. 13: Infraestructura para centros de emprendimientos. Con la finalidad de acom-
pafiar el desarrollo de emprendimientos, el ente rector de la gestion inmobiliaria del
sector publico brindard apoyo y facilitard instalaciones, infraestructuras o establec-
imientos disponibles a su cargo, mediante la suscripcion de convenios, a los Gobiernos
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Auténomos Descentralizados e instituciones del gobierno central, para ser utilizados
como centros de incubacién gratuita para emprendedores.

De igual forma, el ente rector de la gestién inmobiliaria del sector publico podra
facilitar instalaciones, infraestructuras o establecimientos a su cargo, mediante el arren-
damiento a precio preferencial para ser utilizados como centros de apoyo, desarrollo
y/o aceleradoras de emprendimientos de cardcter publico y/o privado.

La sancién o clausura a un emprendimiento no podrd perjudicar a otros

emprendimientos ubicados en el mismo establecimiento.

Art. 32: Plataformas de fondos colaborativos o crowdfunding. Las plataformas de
fondos colaborativos o ‘crowdfunding’, conectan mediante plataformas de internet a
personas publicas, privadas o de la economia popular y solidaria, denominadas pro-
motores, que requieren capital para un determinado proyecto, con o sin dnimo de lucro,
con otras personas, denominadas inversores, interesadas en aportar sus recursos para
la consecucién de dichos proyectos, bajo determinadas condiciones y a través de
distintas categorias [28].

Finalmente analizando los casos de Innovacién, emprendimiento y transferencia de
tecnologia a nivel mundial, latinoamericano y nacional se obtiene como resultados que
la Secretaria de Educacién Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacion — SENESCYT
creo el Acuerdo No. SENESCYT - 2019 -121 para que los HUBS puedan entrar en fun-
cionamiento amparados también por la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacién

que ingreso en vigencia en enero del presente afio.

Siendo asi los diferentes HUBS que estan trabajando para el desarrollo del pais son:

Table 2

Avances de los HUBS a nivel pais.

Hubs Avances

Norte «Presentaron planes de negocio a la empresa del Ingenio Azucarero del Norte, de
proyectos de briquetas y platos desechables, utilizados como materia prima de los
subproductos derivados de la cafia de azlcar para producir materiales respetuosos con
el ambiente.

«Dicta cursos virtuales gratuitos por el MIT.

Quito Realiz6 el TestingLab Innova.
Centro Retos de Innovacién Abierta en Riobamba, Latacunga y Ambato.
Cuenca Se desarrollé un Bootcamp en junio del afio pasado y se planific la ejecucién de un

Innovation Day en la UTPL en la que invitardn a empresarios de la localidad para agilizar
la dindmica con los investigadores en la presentacién de propuestas a sus necesidades.

Guayaquil Han trabajado desde el territorio en el modelo de gestién para su respectivo HUB y
retos con el sector empresarial. Marcardn una hoja de ruta para convertird a Guayaquil
en un Hub de Innovacién

Manabi Este HUB se constituyd con el objetivo de promover el desarrollo de la innovacién y la
transferencia tecnoldgica, a través de un trabajo articulado entre la academia, el sector
productivo y el Gobierno.
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4. Conclusiones

La innovacién, emprendimiento y la transferencia de tecnologia son campos muy
amplios a nivel mundial, pero son complementarios cuando de generar y consolidar
una idea de negocio se trata, en ese contexto el pais da sus primeros pasos al promover
este tipo de ambientes con los HUBS como organizaciones gestoras.

La normativa que se generd para el desarrollo de las gestiones del proyecto HUB
fue oportuna y cumplié con las expectativas previstas tanto en sostenibilidad como en
la generacién de alianzas que permitan sumar esfuerzos para el cumplimiento de los
objetivos.

Finalmente, los HUB’s a nivel mundial se encuentran en fases diferentes debido a
las situaciones locales, por ello se entiende que el fomento a ecosistemas de inno-
vacién estd en un estado préospero y encaminado hacia el cambio de una cultura
de conocimiento, porque cada HUB genera espacios que promueven un cambio de
mentalidad hacia el progreso.
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